XaH6org cymbiH l'ypBaH TanT 3eBnenniiH
XAMTAPCAH M3A433/191

©OMHerosb anmar UpraguiiH xer:knuiH Tes 2016 oHbl 1-p capbiH 11
XaHborg cym

XaHbora cymblH [ypBaH TanT 3eBA6ANIMH 33/1KUT Xypan 2016 oHbl 1 gyrasp capbiH 11-Hui
efep UpraguiiH xerknuniiH Tesa 6onn00. YynsantaHg XaHbora cymbiH 3axupraa, Manung,
OT XXK-uitH Teneennyyn 6010H Ipx 3yMH HUIMLSA XSIHANT, 36B/716ree, oMbyaACMeHUI raspbiH
(23X30r) unrnyynary Hap oponuos. MeH ABcTpanninH KyyHcnaHabiH UX CypPryyaninH
AOKTOPaHT cyanaad b.bambarkas axkuriar4aap oposuioo.

Yynsantaap lypBaH TanT 3esnen balryynargaxaac emHe 60/10H aapaa 2013-2015 oHyyaag,
XWUMTACOH aXKblH TaNaHr X313/ 6aTnas. Tyc TaMNaHr 3HIXYY XamMTapcaH M3433/1314
XaBCapraH OpoOH HYTFMMH OIOH HUMT3A XYPraXK 6aHa. MeH emHex yyn3anTtaap XmMimnxasp
TOXMPCOH aXK/blH X3P3MXKMUATUAH ABLBIT X3131U33K, 2016 OHA X3P3rKYYA3X FON aXK/biH
YKarcaanTbIr rapras. 3eBA6AMNH gapaarMiH xypsabir 2016 oHbl 2 gyraap capbiH 23-25-Ha,
33X30rl-MinH XamTapcaH 6apumT TOrTOOX TyXal CyprasTTai HIrTraH XMnxasp TOBJIOB.

XaHb6orpa, cymblH N'ypBaH TanTt 3eBnen

FypBaH Tant 3eBnenuniiH Tyxai

XaH6orga cymbiH CyMblH yanpanara, ManyapiH Teneenerdymg 6010H Otoy TOAroin KOMAAHWMH
XxamTapcaH lN'ypsaH TanT 3esne (M3) Hb TanyyAblH MapraaHblr WKIAABIPASX 30PUATOOP
XapunuaH oMAroNLbiH caHaMK 6UUKIT 3ypcHbl garyy 2015 oHbl 6 capbiH 8-HA, anbaH écoop
6anryynaracaH 60nHo. IM3-MIAH YN arkuanaraar Ipx 3yMH HANLUIN XAHANT, 3eB/16res,
ombyacmeHuii razpaac (33X30Tl) unrnyyak 6anHa. 33X30I6on A31XMnH 6aHKHbI FPYNMbIH
O/10H YACbIH CaHXYYIMIAH KOpNopaLmMa YAFN3CIH YN axknnnaraa asyyagar xapaar 6yc
6anryynnara 6osHo.



XAHBOr 4, CYMbIH MANYAbIH TEN6616/1 BA “Ol0Y TONron” KOMNAHUAH
TeNeennes XAMTPAH 2013 OHbI 7 CAPbIH 1-H33C 2015 OHbl 7 CAPbIH 1 BYIOY IYPBAH
TANT 36BNON1 BAUTYYNATAAX XYPTI1 XYTALAAHA XUAC3H AXNbIH TAWNAH

2013 -2015 oHbI Yiin axkunnaraaHbl TOBY TainaH

IxHnit romanbir 2012 oHbl 10 ayraap capg TecAuiiH 6aMpPLUAbIH OMPOALOO ambaapy,
amMb}Xupraaraa 3anaryyngar OpOH HYTIMAH HyyA3dN4MH manuung “Owoy TonronH XaHant”
(yHO3CHMI) TBB, “ToBMIH rasap wWopoo” (OpoH HYTrMiMH) TEB-bIH A3MKNSITaNrasp romaon
rapracaH.

Xoép gaxb romanbir 2013 oHbl 2 ayraap capg, HyTruiiH 7 manung, OT XaHant TEB meH opoH
HYTIMMH ToBUIH rasap wopoo TEB-bIH gamxknartaiirasp Oty Tonroh KOMNaHWMH YHAanH
ro/IblH ro/IbAPOAbIT ©6PUNEX TOCAMNH HENeeNNNAH acyyanaap dpx 3ynH XAHanTt, Huiuan,
3eBneree, OMbyacmeHuii Nasap (33XH30r)-T romaon rapracaH 61nas.

XaHborg cymbiH 4 6aruiiH UPraguinH HUMTUMH Xypaaac coHroracoH ManuabiH Teneenen OT
KomMmnaHuit Teneenentst 2013 oHbl 7 capaac 3X/I3H FOMAAbLIT WWAABIPAIX acyygnaap
X313/1U33 XU YP AyHA Hb 2015 oHbI 6-p capbliH 8 -Hbl egep baliryynaracaH XaHbora, cymblH
3acar 3axupraa, ManugpiH Teneenen 6onoH Oy Tonron XXK Tteneenen byxuit XaHbora
CyMbiH ypBaH TanT 3eBAGAUUT XapwuuaH OWNTONLJ/bIH CaHaMMK GUYUIT rapbiH YCIr 3ypiK
Ganryynargax xypTa Aapaax aXkablH XMIAK r'YUUSTIICHUAT TannarHaxk baliHa.

ManuabiH Teneenen 6o0noH OT KOMNaHWM Teneenen XapwuauaH OMATONLOX XamMTpaH
AKUNNAXbIH TONee YapmalH akuMAnaxk WPCIH bereeg mapraaHbir WWMHAABIPAIX YN

axkmnnaraar 33XH3O00 unMrayynsH 3yyumaK axkunnaxk npaaa.

XuWirpcaH ron axayya

A.3oxuoH batizyynanmsidH myxal

e  ManuapiH Teneenen-OT KOMMNAHUIN TENEEANUAH M3IA33N131 CONUALOX YYN3aaTbIr
2013 oHbl 3 6a 4 capa 2 yaaa 30XMoH baliryynnaa.

e Dpx 3yiH XaHanT Huituan, 3eBneree, Ombyacmenunii Masapt (33XH3OrM)-T rapracaH 2
romgiblH acyyanaap ManygbiH Teneenen-0OT KOMMNaHWA TENeeNNNH Yyyn3ant
x3n13nu33r 2013 oHbl 7 capaac 2015 oHbl 6 capblH 8 6ytoy 'ypeaH TanTt 3esnen
Banryynargax XypTafix xyrauaaHz HUMT 16 yaaa 30XMOH BalryyiK romanbir XapxaH
WMIAABIPAIX TaNaap X3/13/1U3K aXKUINAB.

b. XeHOneHauliH LLIuH#3340uliH Bae axcunnyynax myxali
e OT KOMNaHWUTaM xamTpaH YHAaW [onblH ronmMapon eepunsicHeec 63n14ssp ycaHg
HONBO/ICOH YHINMI3 XMIANTIX axkbIr XeHANeHTUIAH LLUnHX33uanind bar (XLB) coHroH
Wanrapyyax, AXblH faanraBapbir 6010BCpyynaH XaHborg cymaHg, axkuanyynx | ye
LUIATHbI aXK/1blH TakaH 36BAOMXK Frapryynnaa.
o XWB-niH | ye waTHbl a)kKNblH 36BAGMMXKYYAMUT ogoorninH lypeaH TanT 3esnen
YPr3/IKAYYISH X3P3MKYYN3X33P TONOBNOH aXKuUanax 6aiiHa.

B. OnoH Tanm Mapesxaulin LLuH#3340uliH bazuliH axasiH 0aanzasap 60s08Ccpyynax
myxali

e Jpx 3yiH XaHanT, Huiiuan, 3esneree, OmbyacmaHmin Masapt (93XH30r) maraacaH

romanbir  WKMNABapasx meH HytrunH Manumpgag Otoy Tonroh TeCAMMH  yin

aXKunnaraaHbl COPOr HeNMBe1eN YyUMpyyacaHaap TyAramacaH acyyabir 6ypaH ayypaH

WMAABIPNIXIA TYCAX, IHIXYY YHINMIIHMI TalnaH rapcaHaac xomwux bytoy Laawma

rapax eepyYNenTUNT XaMKUX CYYPb M3A3IINNNUT BYPAYYNIXDA, YNTAICIH YHINTID XUNX

OnoH Tant MapraxknuitH LUnHK334aMNH Bar axkunnyynax AxnbiH Jaanrasapoeir OT



KOMMaHMTaM XaMTpaH 3L,3cN13H 6010BCpyynaB.

. FomOnbIH acyydnele wulioespanax myxali

ManuyabiH XYCINTUNH [aryy eHrepceH xyrauaaHa ManygbliH Teneenen HUMT 8 ypaa
OT-H yypxaliH Tanbang opx YWn akunnaraatai TaHWALAX, 3HD Tanaap manygag,
M3/133/13/1 TYr338B.

OT KOMNAHWIMH yypxanH Tanbait opumma HyTarnagar manyzag, yCHbl XOMCA0N YYCCIH
yen 3eeBpUIAH ycaap TYp XaHrax a*K/abir 30XMOH Banryynaxag 6apumrtnax XaHborg
CymblH manygag OT yypxaliH Tanbairaac Typ Xyrauaaraap yc 3e6Bepaex *Kypmbir
6aTnaH Xaparkyy/ K 6aiHa.

“Otoy ToNron” KOMNaHWMH yypxaH YUAABIPN3NMIAH XallaancaH TanbanH Toaopxon
X3C3IT TYp Xyrauaaraap man 631433payynax }KypmbIr 6aTank xaparkyyax 6aiHa.
ManyablH TeneennniiH WwaapanareliH aaryy OT KomnaHn YHA@H ronblH roanapon
©6pUNNICOHTIN xonborayynaH 2015 oHbl 3 capblH 20-HA, OPOH HYTIMMH MPr3gsac
anbaH écoop yyunan ryms.

bop OBoornitH 3agraH LWKWH3 GaMPLINLIF TOFTOOXA00 OPOH HYTMMIAH ManyablH
CaHanbIr YHA3CN3B.

OT-H yypxalH CallTblH X0, XaanraHaac HYYPCHUIM 3aM XYPTIAX TYP LOPOOH 3amblIr
XYCYY/1XK 3aMblH TOOCHbI acyya/ibIr Byypyyiax apra Xam»K3 aBy X3ParKyy13s.

HexeH onroBpbiH rap33Tat 89 epx Tyc OYpT TOITBOPTOM amMKUpraaHbl TE/6B/IOree
6os0Bcpyynaxaap OT KOMNAHUI TONOO/16/ITIA TOXUPOJILLOB.

OT komnaHu 6on0H ManuabiH TeneenniH XaN31U33HUI Tyxat byp XamTapcaH
M343raan raprax OT-H OPOH HYTIMIMH TOBXMMOAL X3BAYY/13H OPOH HYTIMMH MPraasg,
TapaaH TaHWALYYAaxX axkabIr TOITMOJIKYY/IaH X3P3MKYY/XK 6anHa.

Ffomanbir wmnnasapaax, 33XH30MN-niH opoauLoo Tycnanuaa Ayycaxag, OpoH HYTTUIAH
3acar 3axmpraa, HyTrMiH uprag, OT KOMMNaHUIMH XOOPOHA YYCCIH mManuma, 631433p,
ycTait xon600ToN romMaoN XYC3AT, CAHAAUUATbIT WWINABIPASX BAMHIbIH MEXaHU3M
60n0x l'ypsaH TanT 3esnenniir 2015 oHbl 6 capbiH 8-HA, H6aliryynas.

2013 oHbl 7 capaac 2015 oHbl 6 cap xypman xy2auyaaHo

OPOH HymMeauliH Maa40bi2 meseesaxc axcuaanacad Man4yobiH Teneenen

MaexnaHm bae
1. batu3sHran
©. baTTorTox
. Hamcpaii
lasunyyod bae
4. Nyncmaa

L. batTortox

HomeoH bae
b. batbaatap
b. battemep

OT KomnaHuli meneenen




XAHBOT [, CYMbIH CYMbIH 3ACAT 3AXUPTAA, MANYUJ, “OOY TOZIFOW” KOMMNAHWUIAH XAMTAPCAH
IYPBAH TANIT 36B/1I6/INMH 2015 OHbl YAN AKWNNIATAAHBI TOBY TAW/IAH

2015 oHbl 6-p capblH 8-Hbl eaep banryynaracaH XaHbora cymblH 3acar 3axumpraa, ManuyabiH Teneenen
6onoH Oty Tonroit XXK Teneenen 6yxuin XaHbora cymbiH [ypBaH TanT 3eBA6n Hb XapuauaH
OMNTONUAIBIH CaHaM¥K Buunr 6010H 3eBN6NUIAH AYPIMA, 33acaH 30PUATbIH XYPIHA YMA axunnaraaraa
ABYY/K OaliHa. 3eBAeNWNH aHxHbl xypan 2015 oHbl 7 capblH 1-HA, 30XMOH GanryynaracaH bereep,
OHIrepceH 6 capblH XyrauaaHa Tanyysn XapwilaH OWATONLOMX XaMTPaH axuaiaxblH Tenee 4YapmaiH
aXunnax 6anHa. 3eBnenuiH yin axunnaraar Ipx 3ynH XAHant, Huiuan, 3esneree, OmbyacmeHni
Masap (33XH3O0r) YnrnyynsH 3yyunIK arkKUANaXK UPAa3.

XuWiArpcaH ron axknyypa,

A.30xuoH balieyynanmelH acyyonaap
e T[ypBaH TanT 3esnenuiiH xypabir 7, 9, 10, 11, 12-p capyyaan 5 yaaa 3oxvoH b6aiiryynnaa.

3eB/I6/INMH XYP/bIH X00POHA YAUPAAX HIMKUMH Xypan 6 yaaa XWArgsx, 3eBAe/IMnH yiia
aXkunnaraatai xo/1600TOMN acyyasibir X313/1U3K LUNIAABIPNIB.

e XaHborg cymbiH 3acar aaprbiH anbaH TOOTbIH garyy HexeH oaroBpbIH aK/iblH X3CTUIAH YYPrUnr
XY/139H aBY X3P3rKyy/13x 60108.

b. CydanzaaHbl 6a2 COH20H WAn2apyynmc amcunnyynax myxad
o OJIOH TanT M3PraXKAMKH WKHXKYAMAH b6ar (OTMLUB)- uitH cypanraar Xaparkyyniax 6aruir

COHIOH wWanrapyynx, cyganraar JSL Consulting, Oxford University, LUYA-uitH lasap 3yWH
XYP33N3HTUIH cyanaadyfblH XamTapcaH 6ar 60/10H XeHANOHIMWH LWWNHXK33YaAniH Bar (XLWB)
XaMTPaH X3p3rkyynax 60108..

e XamTpaH 6apumT oK Tortoox ynn sieubiH (Joint fact finding exersize) romanbir WKMNABIPAIX3A,
rYMLITraX YYpar, cyganraaHaac xy/13argak oy yp oyH, HapuMMBYMIICAH TEIOBNGreeHN Tanaap
X3/13/1U3X HIrACIH cyprant cemuHapbir 2016 oHbl 2 capblH 23-25 6yx Tanyyaplr oposuyynaH
33XH30r-aac 30xnoH baliryynax 60108.

B. XLB-biH 1-p ye wamHsi axsasiH malinaHo 0ypdaz20caH 36e8A6MMucUliH Xapa2ruamuliH myxal
e BOp OBOOIMIMH 3aAraiiH WKMH3 GANPLUNLIF TOXMPOJILLOXK, OL400TMIAH BaMpLUIMA 433P TOXMMKYYNax

AXKNbIH TONIOBNOrEO6HUI TOCUIAT X3N3IU3IMK, YPraManKyynax tTanban 6010H ypramablH TOPAUNH
Tanaap TanyyAblH CaHaNbIT TYCraXK arkuanaxaap TOXMPOUIOO.

e YT 6ar MoAHbI KApbePUIMH XOHXOPT Leepem Hairyynax amabir XaparKyyaK 3X/13B.

e XaHborg CymblH 631Y33PUNH XaMTbIH LWMHKUAMISHA, 17 HIMIAT USTYYAUNT COHTOH, UM BYPUMNH
CyAanraaHz XxaMpyyiaH axkunnax 6anHa.

e  XaHb6org cymbiH MAA-H xerauniiH xetenbepT caHan opyynas.

e YHAaliH ron garyy mog tapux tecen 6oi10Bcpyy/ixK 6aliHa.

o XLWB-bIH 1-p ye waTHbl TalNaHg aypAaaracaH YHOAWH ron garyy Hytarnagar 59 manymH epxuidH
aXAblH 6aip xyccaH 114 mpraHg OT KomnaHMIAH axablH 6alipHbl 3apbIr 3apaargax Tyxam oyp
TycralinaH Xyprak 6alixaap TOXMpoB.



HMUKUT AyHAO, YINABIPAIN IPXAIX XYCINT rapracaH epxyyass busHec spxnsxas Hb TyCnax yyaH33C
OM3HECUIMH 30BNOXYYATIN YYN3a1T 30XMOH BanryyixK, bU3HecuinH 3eBaeree eryy/ias.

XXAAf, YYA 6010H OMHEroBb aMrmMinH 3axmpraaHbl Xonboraox anbaH TywaanTHyyaTal yynsax,
XWB-MiH 1-p ye WaTHbl aXKAblH TaNNAHTUNH 36BABOMIKUIAT XIPIMKYYAIXD 4, AIMMKASNM XYCN3I3.
XaHbora x0T TeneBNeNTUNH YCHbl HEBLMIT faxMH BaTayynax acyyanaap YcHbl HeeumniiH 3eBneng,
XYCINT raprax, A3MXKUH axkuananaa.

XamMTblH OPOJILLOOT YCHbl MOHUTOPUHIUMIAH XYATMAH YCHbI YHAPArblH X3MMKUATUAH apradnansir
HIBTPYY/IK, ABLLbIT TallarHax axun ypramxkuaK 6aiHa.

I.Haoasxu 63xxcyynax myxal

33XH30Tr —aac 30xuMoH bBaliryyscaH 3epuyna mapraaHbir WWIMABIPAIX YaABap A33LYYA3X
CyprantaHg, 3eBAeuH MMLLYYA Xamparaas.

XuviArpax ron axxnyyp,

OTMLUB-1itH cyanaaumaTtai XamTpaH axKUanax, CyaanraaHbl axabir aMKUATTAN X3P3MKYYNIX
XWB-MiH 1-p ye wWaTHbl a*KAblH TalnaHrMinH 10-p 3eBAeMKMWH paryy YHAAMH FOAbIH 3KO
CUCTEMUIAH 3ANNH 3aCTUIH YHIITI3 XUIATIX acyyAbIT X331 LWNNABIPAIX

XaHbora cymbiH 3acar gaprbiH TamrbiH ra3ap, OT KomnaHu, cymblH Llar yypbiH XaHborg epTeeTsi
6aliranb OpYHbl MOHUTOPUHTUIAH YUTASNI3P XaMTapy axuanax

XaHbora CymblH Mprag, UPraHWii HUArMUIAH 6airyynnarbiH 6aliraib opYHbl MOHUTOPUHE XUIAX
YaZaBXUIT A33WAYYK, UAIBXMIT HIMITAYYNIX apra XIM¥K3I3 30XMOH bakryynax

l'YHUA XOONOMH YCHbI acyygsaap ManygblH CaHan XYCINTUIT TOAOPXON OONToX X3131U3H
LWMNABIPAIX

XWB-MiiH 1-p ye WaTHbl aXnblH TannaHrMiiH 13-p 3eBneMXuUiH aaryy “BanysspuiiH Heeu,
ManYablH aMbXKUPraaHa yupyysacaH Heneennyyaunr éyypyynax” unrnanssp YHganH ron garyy
HyTarfagar Manygag YnrnacaH tecen 6010BCpyynax

2016 oHbI 1 capblH 11



